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بازتاب تات ویژه نامه  تحقیق برای توسعهشماره 12، تابستان 1400

رویکرداثربخشی
نظامارزیابیاعضاء در

هیأتعلمی

دانشیان جهانفر
محمودگرایلی

اداره دبیرخانه های هیأت 
ممیزه و هیأت امناء سازمان 

یکی دیگر از مهمترین گام ها در تحقق رویکرد تحقیق برای توسعه و دستیابی به اثرات بلند مدت و 
وسیع در عرصه های کشاورزی  شاخص هایی است که انگیزه پژوهشگران را در ارتباط هر چه بیشتر با 
ذی نفعان در طول زنجیره تولید و عرضه افزایش داده و فعالیت ها مسیر تحقیق و توسعه را در برداشته 
آیین نامه ترفیع اعضاء هیأت علمی نقش کلیدی در این  و موجب افزایش ضریب نفوذ دانش گردد. 
راستا دارد.  سازمان برای افزایش اثربخشی و کارایی، تغییرات قابل توجهی در آیین نامه ترفیع اعضای 
هیأت علمی در دهه گذشته ایجاد نموده است. تمرکز این رویکردها بر ماموریت گرایی، کار گروهی، انجام 
تحقیقات کاربردی،  تحقیقات مرز علم، ارتباط قوی تر بین محققین، کارشناسان اجرایی و بهره برداران، 
تولید فناوری و ارتباط با صنعت، انتقال دانش به بخش خصوصی و بهره برداران و استفاده از ظرفیت های 
محقق مروج ارشد و محقق معین،  توجه به مباحث مهم از قبیل ثبت، گواهی و نظارت، مدیریت منابع 
ژنتیکی و حفاظت تنوع زیستی، مشارکت در سیاست گذاری و برنامه ریزی با همکاری واحد های اجرایی 

بوده است. 

مقدمه:

ومحتـوایآییننامـهترفیـع سـاختار رویکـرددر  تغییـر
اعضـایهیـأتعلمـی

سه  در  گذشته  دهه  در  سازمان  ترفیع  آیین نامه های  تغییرات 

قابل  مشخص  فعالیت های  به  اهمیت دهی  و  محتوا  ساختار،  جنبه 

در  تغییراتی  مختلف  سال های  طی  در   ، ساختار نظر  ار  است.  ارزیابی 

نوع فعالیت های مرتبط در ترفیع اعضاء هیأت علمی داده شده است. 

و  پژوهش  آموزش،  حوزه  چهار  در  اعضا  1388فعالیت های  سال  در 

که در سال  بود  و فرهنگی تقسیم بندی شده  اجرایی  علمی  فناوری، 

1392 به سه حوزه کاهش یافت.  در سال 1394 فعالیت ها در پنج گروه 

پژوهش-  فناوری، آموزشی، علمی-ترویجی، سایر فعالیت های علمی 

پژوهشی و فناوری و علمی- ترویجی متمرکز شدند. کلیه فعالیت ها در 

سال 1397 بازنگری و در سه حوزه آموزشی، پژوهش- فناوری و علمی 

اجرایی تقسیم بندی شدند )شکل1- الف و ب(.  

و  بندهــا  جابجایــی  دلیــل  دو  بــه  آیین نامــه  در  محتــوا  تغییــرات 

بــه  مختلــف  حوزه هــای  در  جدیــد  فعالیت هــای  احصــاء  همچنیــن 

ــولات  ــد محص ــامل تولی ــاوری ش ــش و فن ــای  پژوه ــژه در فعالیت ه وی

تنــوع  ژنتیکــی و  ثبــت، گواهــی و نظــارت، مدیریــت ذخایــر  فناورانــه، 

ــا را در  ــد فعالیت ه ــدود 52 درص ــه ح ــوری ک ــه ط ــت. ب ــوده اس ــتی ب زیس

ســال 1388 شــامل میشــد و در ســال  1399 نیــز بــرای اعضــای آموزشــی 

و پژوهشــی بــه ترتیــب 63 و 66 درصــد فعالیت هــا را در برگرفــت. تعــداد 
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شماره 12، تابستان 1400بازتاب تات ویژه نامه  تحقیق برای توسعه

تعدادکلبندها)الف:اعضایپژوهشی،ب:اعضایآموزشی( نظر شکل1.     مقایسهآییننامههایترفیعاز
)ج:اعضایپژوهشی،د:اعضایآموزشی( وبندهایبدونسقفامتیاز

بندهــا در در حــوزه علمــی- اجرایــی از 40 درصــد در ســال 1394 بــه حــدود 

23 درصــد کاهــش یافــت و درصــد بندهــای فعالیت هــای آموزشــی از 

حــدود 7 درصــد در ســال 1388 بــه 11 و 15 درصــد برای اعضای پژوهشــی 

و آموزشــی رســید. تغییــر رویکــرد در اهمیت دهــی  بــه فعالیت هــا  از 

ســه روش شــامل احصــاء  فعالیت هــای جدیــد، ایجــاد یــا برداشــتن 

ــر بخــش )وتویــی(  ــرای فعالیت هــا، و ثبــت فعالیــت اث ــاز ب ســقف امتی

انجــام شــده اســت )شــکل1- ج و د(.

رویکرددردستهبندیفعالیتها  تغییر
در خصــوص فعالیت هــای آموزشــی در طــی یــک دهــه اخیــر، تغییرات 

قابــل توجهــی از نظــر نــوع فعالیت هــا و تخصیــص امتیــاز بــه آنهــا صــورت 

گرفتــه اســت کــه در شــکل های 2 و 3 بــه آنهــا پرداختــه شــده اســت. 

انتشار  و  "تالیف  بخش  چهار  در  فناوری  و  پژوهش  فعالیت های 

دستیابی  اختراع،  "اکتشاف،  علمی("،  گزارش های  و  مقاله  )کتاب، 

از  فناوری  و  تحقیقاتی  یافته های  "انتقال  فناوری"،  و  فنی  دانش  به 

در  می گیرند.   قرار  فعالیت ها"  "سایر  و  ترویجی"  مختلف  روش های 

حل  برای  فنی  و  علمی  گزارش های  تدوین  انتشارات،  و  تالیف  بخش 

با  انجام پروژه های تحقیقاتی مشترک و سفارشی  مشکات بخش و 

از  بخش  تحلیل  هدف  با  مطالعاتی  گزارشات  تهیه  و  موسسه  ج  خار

جمله فعالیت  هایی  بود که مورد توجه قرار گرفتند. فعالیت های مرتبط 

 1394 سال  تا  فناوری  و  فنی  دانش  به  دستیابی  اکتشاف،  بخش  با 

بدون سقف امتیازی بود.  اما در سال 1394 برای فعالیت های مرتبط 

با  اختراع، اکتشاف نوآوری سقف امتیاز گذاشته شد. اما همچنان، در 

تولید دانش فنی سقف امتیازی وجود نداشت. اولین تغییرات اساسی 

در بندهای این بخش در 1395 با تصویب هیأت امنا و اصاح مفاد این 

بند انجام شد. در سال 1399 نیز تعدادی فعالیت دیگر شامل 9 حوزه 

تولید و ثبت دانش فنی و فناوری، انتقال دانش فنی و فناوری، اختراع 

و اکتشاف،  تولید یافته قابل ترویج و  مشارکت در حل مشکات کان 

بخش از طریق ارائه  لایحه اضافه شد. تعداد بندها و حداکثر امتیاز بر 

اساس واحد کار از سال 1388 تا 1399 روند افزایشی را نشان می دهد 

و به منظور تشویق اعضا به فعالیت های اثربخش سقف امتیاز برای 

بندهای این بخش برداشته شد )شکل 4 الف و ب(.
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 رویکرد اثربخشی در نظام ارزیابی اعضاء هیات علمی 
 جهانفر دانشیان و محمود گرایلی

 سازمان امناءهیات های هیات ممیزه و اداره دبیرخانه

 مقدمه
هائی است های کشاورزی  شاخصرصهها در تحقق رویکرد تحقیق برای توسعه و دستیابی به اثرات بلند مدت و وسیع در عیکی دیگر از مهمترین گام

را در برداشته  که انگیزه پژوهشگران را در ارتباط هر چه بیشتر با ذی نفعان در طول زنجیره تولید و عرضه افزایش داده و فعالیتها مسیر تحقیق و توسعه
ی افزایش اثربخشی و براسازمان استا دارد.  و موجب افزایش ضریب نفوذ دانش گردد. آیین نامه ترفیع اعضاء هیات علمی نقش کلیدی در این ر

بر ماموریت گرایی، تمرکز این رویکردها . ایجاد نموده استنامه ترفیع اعضای هیات علمی در دهه گذشته ، تغییرات قابل توجهی در آیینکارایی
ن، تولید فناوری و رابردابهرهرشناسان اجرایی و تر بین محققین، کاانجام کار گروهی، انجام تحقیقات کاربردی،  تحقیقات مرز علم، ارتباط قوی

های محقق مروج ارشد و محقق معین، ثبت، گواهی و نظارت، انتقال دانش به بخش خصوصی و بهره برداران و استفاده از ظرفیت ،ارتباط با صنعت
 ی واحد های اجرایی بوده است. مدیریت منابع ژنتیکی و حفاظت تنوع زیستی، مشارکت در سیاستگذاری و برنامه ریزی با همکار

 ی آیین نامه ترفیع اعضای هیات علمی  تغییر رویکرد در ساختار و محتوا
های مشخص قابل ارزیابی است. از نظر ساختار، دهی به فعالیتترفیع سازمان در دهه گذشته در سه جنبه ساختار، محتوا و اهمیتهای تغییرات آیین نامه

های اعضا در چهار حوزه آموزش، پژوهش و فعالیت1388عدد متفاوت بوده است. در سال  5تا  3های مختلف از سالها در بندی فعالیتتقسیم
  -ها در پنج گروه پژوهشفعالیت 1394به سه حوزه کاهش یافت.  در سال  1392بندی شده بود که در سال یی و فرهنگی تقسیمفناوری، علمی اجرا

بازنگری  1397ها در سال ی متمرکز شدند. کلیه فعالیتترویج -های علمی پژوهشی و فناوری و علمیسایر فعالیت ترویجی،-فناوری، آموزشی، علمی
 الف و ب(.   -1فناوری و علمی اجرایی تقسیم بندی شدند )شکل -زشی، پژوهشو در سه حوزه آمو
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های محقق مروج ارشد و محقق معین، ثبت، گواهی و نظارت، انتقال دانش به بخش خصوصی و بهره برداران و استفاده از ظرفیت ،ارتباط با صنعت
 ی واحد های اجرایی بوده است. مدیریت منابع ژنتیکی و حفاظت تنوع زیستی، مشارکت در سیاستگذاری و برنامه ریزی با همکار

 ی آیین نامه ترفیع اعضای هیات علمی  تغییر رویکرد در ساختار و محتوا
های مشخص قابل ارزیابی است. از نظر ساختار، دهی به فعالیتترفیع سازمان در دهه گذشته در سه جنبه ساختار، محتوا و اهمیتهای تغییرات آیین نامه

های اعضا در چهار حوزه آموزش، پژوهش و فعالیت1388عدد متفاوت بوده است. در سال  5تا  3های مختلف از سالها در بندی فعالیتتقسیم
  -ها در پنج گروه پژوهشفعالیت 1394به سه حوزه کاهش یافت.  در سال  1392بندی شده بود که در سال یی و فرهنگی تقسیمفناوری، علمی اجرا

بازنگری  1397ها در سال ی متمرکز شدند. کلیه فعالیتترویج -های علمی پژوهشی و فناوری و علمیسایر فعالیت ترویجی،-فناوری، آموزشی، علمی
 الف و ب(.   -1فناوری و علمی اجرایی تقسیم بندی شدند )شکل -زشی، پژوهشو در سه حوزه آمو
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بازتاب تات ویژه نامه  تحقیق برای توسعهشماره 12، تابستان 1400

از  اســتفاده  بــا  فنــاوری  و  تحقیقاتــی  یافته هــای  انتقــال 

از قبیــل نــگارش دســتنامه، مقــالات  روش هــای مختلــف ترویجــی 

روز  و  یادگیــری  کانون هــای  ترویجــی،  فنــی،  دســتورالعمل های  و 

برنامه هــای صــدا و ســیما  مزرعــه، حضــور در مزرعــه کشــاورزان و  

از ســال 1394 بــه بندهــای مــاده پژوهــش و فنــاوری اضافــه شــد. 

بــر ایــن، فعالیت هــای مرتبــط بــا تولیــدات فناورانــه و توجــه  عــاوه 

بــه منابــع ژنتیکــی، نظــارت بــر فعالیت هــای پژوهــش و فنــاوری نیــز 

از جملــه تغییــرات اثــر بخــش در ســال 1399 بــود. بــرای توجــه بیشــتر 

ایــن  بــا  فعال تــر  ارتبــاط  و  اجرایــی  علمــی  فعالیت هــای  بــه  اعضــا 

برگــزاری نمایشــگاه و  گروه هــا و جلســات،  کار  واحد هــا، شــرکت در 

کارگاه هــای فنــی و تخصصــی پژوهشــی، ســقف امتیــاز از ایــن بنــد از 

ــا در  ــتر اعض ــارکت بیش ــرای مش ــوقی ب ــا مش ــت ت ــش یاف ــه 8 افزای 5 ب

علمی باشــد. فعالیت هــای  و  اجرایــی  واحدهــای  بــا  همــکاری 

فعالیتهایاثربخش رویکرددر  تغییر
فعالیت هـای  انجـام  بـه  علمـی  هیـأت  اعضـای  هدایـت  منظـور  بـه 

هدفمنـد و مطابـق بـه نیازهـای بخـش، از سـال 1388 امتیـازات وتویـی 

در نظـر گرفتـه شـد. امتیـاز وتویـی بـرای مرتبـه مربـی، اسـتادیار و بالاتر به 

ترتیـب 2 و 4 امتیـاز بـود کـه از سـال 1394 بـه 4 و 6 امتیـاز افزایـش یافت. 

تعداد بندهای وتویی نیز برای اعضای هیأت علمی آموزشی و پژوهشی 

در سـال 1399 افزایـش یافـت. رونـد تغییـرات نشـان می دهـد کـه حداقـل 

امتیـاز واحـد کار رونـد افزایشـی را بـا گذشـت زمـان نشـان می دهـد، امـا 

امتیـاز  سـقف  دارای  کـه  بندهایـی  از  دسـتیابی   قابـل  امتیـاز  حداکثـر 

هسـتند بـه میـزان قابـل توجهـی کاسـته شـده اسـت. بـه ایـن ترتیـب 

فعالیـت اعضـای هیـأت علمـی بـه سـمت انجـام فعالیت هایی کـه از نظر 

سـازمان اهمیـت بیشـتری دارنـد سـوق یافتـه اسـت. ایـن فعالیت ها در 

سـال 1399 نسـبت بـه سـال 1397 از نظـر محتوایـی رشـد قابـل توجهـی 

یافت و از 15 به 23 فعالیت برای اعضای پژوهشی و از 18 به 25 فعالیت 

شکل2.     تغییراترویکرددرخصوصفعالیتهایآموزشیاعضایهیأتعلمی

1388

1392

1394

1397

1399

• راهنمایی پروژه های کارشناسی
• تدریس دوره کارشناسی

• انتقال دانش و فناوری در قالب کارگاه های آموزشی

• برداشتن سقف امتیاز انتقال دانش و فناوری به بهره برداران
• امتیاز تنها به تدریس در مراکز آموزشی سازمان 

ج سقف 7 امتیاز تدریس برای اعضای هیأت علمی پژوهشی • در
• تعداد بند در ماده آموزش برای اعضای هیأت علمی آموزشی به 2 برابر پژوهشی ها رسید

• اضافه شدن نظارت بر پروژه های کارشناسی و دوره فرصت مطالعاتی به بندهای آموزش
•  اضافه شدن طراحی و تدوین و بازنگری برنامه آموزشی و ترویجی

• حداکثر امتیاز در واحد کار به بیش از 13  و مجموع سقف امتیاز به 32 امتیاز افزایش یافت 
• تدریس برای کلیه اعضای سازمان فقط در واحدهای آموزشی وابسته به سازمان مورد توجه قرار گرفت 
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شماره 12، تابستان 1400بازتاب تات ویژه نامه  تحقیق برای توسعه

)الف:اعضایپژوهشی،ب:اعضای واحدکار تعدادامتیاز نظر شکل3.     مقایسهآییننامههایترفیعاز
بندهایدارایسقفامتیازی)ج:اعضایپژوهشی،د:اعضایآموزشی( آموزشی(ومجموعامتیاز

بخشاختراعواکتشافوتعدادمادههاییکهفاقدسقفامتیازیمیباشند)الف(و شکل4.     تعدادکلمادهآوردهشدهدر
برایبندهایدارایسقفامتیازی امتیاز وحداکثر اساسواحدکار قابلدستیابیبر امتیاز حداکثر

بـرای اعضـای آموزشـی افزایـش یافـت. تغییـرات محتوایـی در ایـن حـوزه 

بهره بـرداران  بـه  یافته هـا  انتقـال  و  ترویجـی  فعالیت هـای  محوریـت  بـا 

دسـتورالعمل  مطالعاتـی،  و  تحلیلـی  گزارش هـای   کـه  گونـه ای  بـه  بـود 

فنـی، مقـالات ترویجـی، نشـریات فنـی و ترویجـی و تهیـه اپلیکیشـن بـه 

عنـوان فعالیت هـای اثـر بخـش وتویـی در نظـر گرفتـه شـدند. عـاوه بـر 

ایـن بـرای حضـور فعال تـر اعضـا و ارتبـاط قوی تر بـا کارشناسـان اجرایی و 

بهره بـرداران، محققـان معیـن معرفـی شـدند کـه فعالیـت ایشـان نیز در 

زمـره امتیـاز وتویـی محسـوب شـد )شـکل 5(. 
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های اثر بخش ساقف امتیاز برای  ویق اعضاا به فعالیت دهد و به منظور تشا روند افزایشای را نشاان می   1399تا  1388واحد کار از ساال  
 الف و ب(. 4بندهای این بخش برداشته شد )شکل 
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کشــاورزی دانش بنیـان 30

بازتاب تات ویژه نامه  تحقیق برای توسعهشماره 12، تابستان 1400

بــه  منجــر  کــه  کاربــردی  تحقیقــات  انجــام  بــه  جهت دهــی  بــرای 

دســتیابی بــه دانــش فنــی یــا یافتــه تحقیقاتــی اثر بخــش  کاربــردی شــود، 

نحــوه تخصیــص امتیــاز بــرای دریافــت پایــه تشــویقی از ســال 1399 تغییــر 

یافــت. ایــن تغییــرات بــه گونــه ای در نظــر گرفتــه شــد تــا از  30 امتیــاز 

50 درصــد از مقــالات علمــی- پژوهشــی بــه دســت  مــازاد، حداکثــر 

آیــد و باقیمانــده  امتیــاز مــورد نیــاز  لازم اســت از بندهــای مرتبــط بــا 

اختــراع، اکتشــاف و فنــاوری تامیــن شــود. از طــرف دیگــر بــرای انتقــال 

ــردان و افزایــش ســطح دانــش کارشناســان،  ــه بهره ب ســریعتر دانــش ب

پژوهشــگر- مــروج ارشــد بــه تعــداد حداکثــر 100 نفــر معرفــی شــدند تــا زیــر 

نظــر معاونــت ترویــج ســازمان و در قالــب نیازهــای معاونــت ترویــج و 

انتقــال یافته هــا بــه فعالیت هــای ترویجــی بپــردازد. ایــن اعضــا در صــورت 

از  ارزیابــی  بــدون  تاییــد فعالیت هــا توســط معاونــت ترویــج ســازمان 

طریــق فــرم ترفیــع، پایــه خــود را دریافــت می کننــد.  بــه منظــور جلوگیــری 

از انجــام فعالیت هــای غیــر متمرکــز و بــدون هــدف و بــه منظــور تمرکــز 

فعالیــت اعضــا بــر انجــام کارهــای موثــر و موردنیــاز بخــش در رکــود علمــی 

تغییراتــی ایجــاد شــد. بــه گونــه ای کــه کســر 40 و 70 درصــد  از ضریــب 

بخــش متغیــر فــوق العــاده ویــژه بــرای اعضایــی کــه از تاریــخ اخــذ ترفیــع 

ایشــان بــه ترتیــب 2 و 3 ســال متوالــی گذشــته باشــد از ســال 1394 

مشــمول جریمــه شــد.

وتوییبرایاعضایهیأتعلمی بندهایدارایسقفامتیاز امتیاز وحداکثر واحدکار قابلمحاسبهدر شکل5.     جمعامتیاز
آموزشی)الف(وپژوهشی)ب(.

28 
 

های فنی، ترویجی،  نگارش دساااتنامه، مقالات و دساااتورالعمل  از قبیل های مختلف ترویجی قیقاتی و فناوری با اساااتفاده از روش   های تحانتقال یافته  
شاورزان و  برنامه    ضور در مزرعه ک سیما از    کانون های یادگیری و روز مزرعه، ح صدا و  ضافه   به 1394سال  های  بندهای ماده پژوهش و فناوری ا

های پژوهش و فناوری نیز از جمله تغییرات اثر    یت نه و توجه به منابع ژنتیکی، نظارت بر فعال      های مرتبط با تولیدات فناورا    فعالیت  شاااد. علاوه بر این، 
سال   ضا به فعالیت   بود. 1399بخش در  شتر اع های علمی اجرایی و ارتباط فعال تر با واحدهای اجرای بخش، شرکت درکارگروه ها و  برای توجه بی

سال افزایش یافت تا مشوقی    8ه ب 5شناسی، برگزاری نمایشگاه و کارگاه های فنی و تخصصی پژوهشی، سقف امتیاز از این بند از          رجلسات کا  در 
 های علمی باشد.برای مشارکت بیشتر اعضا در همکاری با واحدهای اجرایی و فعالیت

 
 های اثر بخشتغییر رویکرد در فعالیت

امتیازات وتویی در نظر گرفته شد. امتیاز  1388های هدفمند و مطابق به نیازهای بخش، از سال می به انجام فعالیتبه منظور هدایت اعضای هیات عل
امتیاز افزایش یافت. تعداد بندهای وتویی برای اعضای  6و  4به  1394امتیاز بود که از سال  4و  2وتویی برای مرتبه مربی، استادیار و بالاتر به ترتیب 

دهد، اما حداکثر افزایش یافت. حداقل امتیاز واحد کار روند افزایشی را با گذشت زمان نشان می 1399در سال  یآموزشی و پژوهشهیات علمی 
از بندهایی که دارای سقف امتیاز هستند به میزان قابل توجهی کاسته شده است. به این ترتیب فعالیت اعضای هیات علمی به سمت  تیابی امتیاز قابل دس

از نظر محتوایی رشد  1397نسبت به سال  1399ها در سال هایی که از نظر سازمان اهمیت بیشتری دارند سوق یافته است. این فعالیتم فعالیتانجا
محتوایی در . تغییرات (فعالیت برای اعضای آموزشی افزایش یافت 25به  18فعالیت برای اعضای پژوهشی و از  23به  15قابل توجهی یافت و از 

، دستورالعمل فنی، مقالات های  تحلیلی و مطالعاتیگزارشای که برداران بود به گونهها به بهرههای ترویجی و انتقال یافتهن حوزه با محوریت فعالیتای
تر اعضا و ضور فعالبر این برای حعلاوه  های اثر بخش وتویی در نظر گرفته شدند.ترویجی، نشریات فنی و ترویجی و تهیه اپلیکیشن به عنوان فعالیت

 برداران، محقق معین معرفی شدند که فعالیت ایشان نیز در زمره امتیاز وتویی محسوب شد. تر با کارشناسان اجرایی و بهرهارتباط قوی

  
می آموزشی جمع امتیاز قابل محاسبه در واحد کار و حداکثر امتیاز بندهای دارای سقف امتیاز وتویی برای اعضای هیات عل  .6شکل 

  )الف( و پژوهشی )ب(.
کاربردی شود، نحوه تخصیص امتیاز برای  بخش برای جهت دهی به انجام تحقیقات کاربردی که منجر به دستیابی به دانش فنی یا یافته تحقیقاتی اثر

 -درصد از مقالات علمی 50متیاز مازاد، حداکثر ا 30زتغییر یافت. این تغییرات به گونه ای در نظر گرفته شد تا ا 1399دریافت پایه تشویقی از سال 
از طرا دیگر برای انتقال  کتشاا و فناوری تامین شود.امتیاز مورد نیاز  لازم است از بندهای مرتبط با اختراع، ا یمانده پژوهشی بدست آید و باق

نفر معرفی شدند تا زیر نظر معاونت ترویج  100عداد حداکثر مروج ارشد به ت -بردان و افزایش سطح دانش کارشناسان، پژوهشگرسریعتر دانش به بهره
یجی بپردازد. این اعضا در صورت تایید فعالیت ها توسط معاونت ترویج های ترو سازمان و در قالب نیازهای معاونت ترویج و انتقال یافته ها به فعالیت

های غیر متمرکز و بدون هدا و به منظور به منظور جلوگیری از انجام فعالیت  د.کننسازمان بدون ارزیابی از طریق فرم ترفیع، پایه خود را دریافت می
از ضریب بخش متغیر   درصد 47ای که کسر در رکود علمی تغییراتی ایجاد شد. به گونهتمرکز فعالیت اعضا بر انجام کارهای موثر و موردنیاز بخش 

 د. شمشمول جریمه  1394یشان دو و سه سال متوالی گذشته باشد از سال فوق العاده ویژه برای اعضایی که از تاریخ اخذ ترفیع ا
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های فنی، ترویجی،  نگارش دساااتنامه، مقالات و دساااتورالعمل  از قبیل های مختلف ترویجی قیقاتی و فناوری با اساااتفاده از روش   های تحانتقال یافته  
شاورزان و  برنامه    ضور در مزرعه ک سیما از    کانون های یادگیری و روز مزرعه، ح صدا و  ضافه   به 1394سال  های  بندهای ماده پژوهش و فناوری ا

های پژوهش و فناوری نیز از جمله تغییرات اثر    یت نه و توجه به منابع ژنتیکی، نظارت بر فعال      های مرتبط با تولیدات فناورا    فعالیت  شاااد. علاوه بر این، 
سال   ضا به فعالیت   بود. 1399بخش در  شتر اع های علمی اجرایی و ارتباط فعال تر با واحدهای اجرای بخش، شرکت درکارگروه ها و  برای توجه بی

سال افزایش یافت تا مشوقی    8ه ب 5شناسی، برگزاری نمایشگاه و کارگاه های فنی و تخصصی پژوهشی، سقف امتیاز از این بند از          رجلسات کا  در 
 های علمی باشد.برای مشارکت بیشتر اعضا در همکاری با واحدهای اجرایی و فعالیت

 
 های اثر بخشتغییر رویکرد در فعالیت

امتیازات وتویی در نظر گرفته شد. امتیاز  1388های هدفمند و مطابق به نیازهای بخش، از سال می به انجام فعالیتبه منظور هدایت اعضای هیات عل
امتیاز افزایش یافت. تعداد بندهای وتویی برای اعضای  6و  4به  1394امتیاز بود که از سال  4و  2وتویی برای مرتبه مربی، استادیار و بالاتر به ترتیب 

دهد، اما حداکثر افزایش یافت. حداقل امتیاز واحد کار روند افزایشی را با گذشت زمان نشان می 1399در سال  یآموزشی و پژوهشهیات علمی 
از بندهایی که دارای سقف امتیاز هستند به میزان قابل توجهی کاسته شده است. به این ترتیب فعالیت اعضای هیات علمی به سمت  تیابی امتیاز قابل دس

از نظر محتوایی رشد  1397نسبت به سال  1399ها در سال هایی که از نظر سازمان اهمیت بیشتری دارند سوق یافته است. این فعالیتم فعالیتانجا
محتوایی در . تغییرات (فعالیت برای اعضای آموزشی افزایش یافت 25به  18فعالیت برای اعضای پژوهشی و از  23به  15قابل توجهی یافت و از 

، دستورالعمل فنی، مقالات های  تحلیلی و مطالعاتیگزارشای که برداران بود به گونهها به بهرههای ترویجی و انتقال یافتهن حوزه با محوریت فعالیتای
تر اعضا و ضور فعالبر این برای حعلاوه  های اثر بخش وتویی در نظر گرفته شدند.ترویجی، نشریات فنی و ترویجی و تهیه اپلیکیشن به عنوان فعالیت

 برداران، محقق معین معرفی شدند که فعالیت ایشان نیز در زمره امتیاز وتویی محسوب شد. تر با کارشناسان اجرایی و بهرهارتباط قوی

  
می آموزشی جمع امتیاز قابل محاسبه در واحد کار و حداکثر امتیاز بندهای دارای سقف امتیاز وتویی برای اعضای هیات عل  .6شکل 

  )الف( و پژوهشی )ب(.
کاربردی شود، نحوه تخصیص امتیاز برای  بخش برای جهت دهی به انجام تحقیقات کاربردی که منجر به دستیابی به دانش فنی یا یافته تحقیقاتی اثر
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از طرا دیگر برای انتقال  کتشاا و فناوری تامین شود.امتیاز مورد نیاز  لازم است از بندهای مرتبط با اختراع، ا یمانده پژوهشی بدست آید و باق

نفر معرفی شدند تا زیر نظر معاونت ترویج  100عداد حداکثر مروج ارشد به ت -بردان و افزایش سطح دانش کارشناسان، پژوهشگرسریعتر دانش به بهره
یجی بپردازد. این اعضا در صورت تایید فعالیت ها توسط معاونت ترویج های ترو سازمان و در قالب نیازهای معاونت ترویج و انتقال یافته ها به فعالیت

های غیر متمرکز و بدون هدا و به منظور به منظور جلوگیری از انجام فعالیت  د.کننسازمان بدون ارزیابی از طریق فرم ترفیع، پایه خود را دریافت می
از ضریب بخش متغیر   درصد 47ای که کسر در رکود علمی تغییراتی ایجاد شد. به گونهتمرکز فعالیت اعضا بر انجام کارهای موثر و موردنیاز بخش 
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